Chapitre 12

Geérer la connaissance pour rester libre

La liberté créative n’est pas ’absence de contraintes. C’est la capa-
cité de se concentrer sur ce qui ne se mesure pas — une intention
a préciser, une forme a chercher, un silence a accepter — parce que
tout le reste est réglé.

Cette capacité se construit. Elle dépend d’un socle de connais-
sances suffisamment solide pour que les questions ordinaires du
métier ne mobilisent pas d’énergie inutile. Horaires, budgets, for-
mats, contraintes techniques, droits, logistique — tout ce qui est
quantifiable, vérifiable, calculable. Quand 2 + 2 font 4, il n’y a au-
cune raison d’y revenir sans cesse.

L’énergie est ailleurs.

Apprendre pour dégager de Uespace

Les connaissances s’accumulent au fil des années — non par gout
de 'accumulation, ni par volonté de tout maitriser, mais pour ga-
gner en autonomie la ou cela fait sens.

Enregistrement, production musicale, diffusion, mise en ligne,
vidéo, montage, photo, é¢dition musicale, publication, facturation,
plans de scene, typographie, orthotypographie — ces savoirs ne
constituent pas un objectif en soi. Ils restent des moyens. Des
moyens pour résoudre rapidement ce qui revient sans cesse. Des
moyens pour éviter que chaque projet recommence a zéro. Des
moyens pour ne pas gaspiller de I’énergie 1a ou il n’y a rien a inven-
ter.



Pratiques de travail dans la culture

Gérer les connaissances, dans ce cadre, consiste moins a accu-
muler qu’a organiser, trier et maintenir ce qui soutient réellement
la pratique.

Le vrai travail : trier

Avec le temps, le volume de connaissances augmente mécanique-
ment. Le véritable travail n’est pas de tout conserver. C’est de trier.

Toutes les connaissances ne méritent pas d’étre gardées. Toutes
ne méritent pas d’occuper de la place mentale. Celles qui restent
sont celles qui servent, celles qui reviennent dans la pratique réelle,
celles qui permettent d’agir plus clairement, plus rapidement, plus
justement.

Une connaissance jamais mobilisée devient du bruit. Elle dis-
perse l'attention et alourdit le travail sans rien produire en retour.

Ce principe rejoint celui du chapitre sur la cloture : garder pour
garder n’a aucun intérét. Conserver « au cas ou » finit souvent par
désorganiser plus qu’aider. Le tri n’est pas un renoncement. C’est
un choix en faveur de ce qui reste vivant — de ce qui circule dans
le travail quotidien et soutient la création au lieu de 'encombrer.

Lintelligence artificielle : un outil subordonné

L'intelligence artificielle peut étre utile. Mais uniquement lors-
qu’un socle de connaissances existe déja.

Elle ne pense pas a la place. Elle ne décide pas du fond. Elle aide
a organiser, clarifier, structurer, accélérer certaines opérations. Sans
connaissances préalables, elle brouille plus qu’elle ne contribue.
Avec une base solide, elle devient un outil parmi d’autres, au ser-
vice du travail réel.



Gerer la connaissance pour rester libre

La gestion des connaissances n’est donc pas une affaire d’outils.
(’est une affaire de responsabilité dans I'usage de ce qu’on sait.

Autonomue et respect du savorr-faire d’autru

I’autonomie n’est pas un isolement. Elle n’est pas non plus une re-
vendication d’autosuffisance. Elle procede d’un respect profond du
temps, de la disponibilité et du savoir-faire d’autrui. Chaque com-
pétence mobilisée chez quelqu’un d’autre engage quelque chose de
précieux. Faire appel a un service suppose de pouvoir le rémunérer
justement, ou au minimum d’en mesurer la valeur réelle. Lors-
qu’un service ne peut pas étre rétribué correctement, il devient 1é-
gitime de se demander s’il ne vaut pas mieux apprendre a le
réaliser soi-méme. Non pour tout faire seul. Mais pour ne pas
transformer les autres en ressources gratuites, sollicitées par défaut.

Construire son autonomie, c’est aussi cela : réserver les collabo-
rations aux moments ou elles ont du sens, du poids et une vraie
nécessité. I’autonomie permet de choisir quand demander de
l’aide. Et de le faire avec justesse.

Ce que la liberté coute

La liberté créative n’est pas gratuite. Elle se construit, se maintient,
se défend. Elle suppose un travail constant de tri, d’apprentissage
et d’organisation — invisible, rarement valorisé, toujours néces-
saire.

C’est ce travail qui rend le reste possible.
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